Principy nasej organizacie

1. Ambiciézne a nekompromisné dosahovanie zmeny - vysledky dosahujeme
na svetovej urovni, pretoze keby sme boli v kozi zvierat, neakceptovali by sme
ni€ menej. Vzdy si vyberame to najlepSie a najefektivnejSie vyuzitie nasho
Casu, neustale sa vzdelavame, spolupracujeme s tymi najlepSimi, a prijimame
vysoku mieru neistoty, ktorou je praca na svetovej urovni obklopena.

2. Pohanaju nas data a expertiza - kladieme si kritické otazky, akceptujeme a;j
bolestivé odpovede a robime potrebné rozhodnutia, ktoré nas privedu
k najrychlejSiemu a najefektivnejSiemu dosiahnutiu naSich cieflov.

3. Otvorena komunikacia - pestujeme psychologicku bezpecnost, ktora nam
umoznuje komunikovat' priamo a otvorene, poskytovat’ uprimnu, konstruktivnu
a bezodkladnu spatnu vazbu a akceptovat ju ako odraz naSej prace a
prilezitost k rastu, vratane prijimania uprimnych omylov ako nevyhnutnej
sucasti pokroku a ako cennej prilezitosti uCit sa pre celu organizaciu.

4. Inkluzivne budovanie hnutia - robime to pre zvierata, ale uvedomujeme si,
Ze to sami nedokazeme, preto oCakavame od kazdej Clenky a Clena
budovanie neustale rastuceho, spolupracujuceho, pestrého a inkluzivneho
hnutia, Co vyZaduje ucCit' sa vedeniu a viest k nemu ostatnych, a zaobchadzat’
s nimi déstojne a s uctou.

5. Stat’ sa ¢€o najskér prebytoénymi - uvedomujeme si, Ze ukoncenie
priemyselnych velkochovov je na nas a nik iny to za nas nespravi, pricom si
uvedomujeme, Ze to je beh na dlhu trat a nedobehnutie do ciela neprichadza
do uvahy. Robime preto vSetko potrebné na to, aby sme zabezpecili ich
v€asny koniec, a aby sme sa stali prebytocnymi tak skoro, ako len bude
v ludskych silach, pricom organizacia je toho nastrojom, nie cielom.



5 principov vo veducich a ostatnych poziciach

Veduca postava

VSeobecné pre vSetkych

Mojou pracou je postarat sa o ¢o najskorSi koniec priemyselnych velkochovov a
pracujem tak, ako by som chcel/a, aby za mfa pracovali druhi, keby som bol/a v koZi
zvierat ja. Preto si vzdy vyberam to najlepSie a najefektivnejSie vyuzitie mbjho Casu,
prioritu davam intervenciam a aktivitam, ktoré prinesu najzasadnejSie vysledky, a tie,
ktoré nas nepribliZzuju k ¢o najskorSiemu naplneniu nasich ciefov, odpratavam pohotovo
z cesty. Efektivne alokovanie nevyuzitych zdrojov povazujem za svoju zodpovednost a
preto aktivne rieSim ako bezprizorné ulohy, tak aj nevyuZzité zdroje.

Kladiem si kritické otazky, zvazujem kontrafakty, konzultujem s tymi najlepSimi, a kotvim
vo vedeckych datach, hladajic ¢o najpresnejSie odpovede, vratane tych, ktoré sa mi
nemusia pacit. V8etky svoje rozhodnutia robim na pevnych zakladoch a pripravujem sa
na ich obhajobu, priom od ostatnych neofakavam a neakceptujem ni¢ menej. Preto
aktivne a systematicky zbieram data, ktoré nam pombzu robit €o najkvalitnejSie
rozhodnutia a uistujem sa, Ze ich maju vSetci k dispozicii a vedia vdaka nim robit
informované rozhodnutia.

Neustéle sa vzdeldvam a vediem k tomu aj ostatnych. Najmenej 5 % svojho pracovného
¢asu venujem rozvoju a vzdelavaniu sa, ktoré mi umoznia robit svoju pracu najlepsie
ako viem. Citam odborné knihy, Casopisy, studie, ¢i newslettre, poClivam podcasty, &i iné
zdroje poznania, u€im sa jazyky, chodim na konferencie, aktivnhe zbieram vstupy a
podklady od naSich zahrani¢nych partnerskych organizacii a koalicii, ako aj ich ¢lenov a
Cleniek. Nazbierané poznatky pretvaram na vzdelavacie prilezitosti pre ostatnych v
podobe manualov, procesov, tréningov, ¢i novych stratégii a taktik, ktoré priebezne
aktualizujem a udrziavam v ¢o najlepSom stave.

Aktivne si zvySujem svoju psychicku aj fyzicku odolnost, ktoré mi pomézu vysporiadat
sa s dynamickym pracovnym prostredim a vysokou mierou neistoty, v ktorej pracujeme
tak, aby pre mha bola tato praca zvladnutefna aj na dihé roky. Uvedomujem si, Ze na
dosahovanie najlepsSich vysledkov potrebujem mat pravidelnu intenzivnu fyzicku aktivitu,
kvalitny spanok, a pravidelnu starostlivost o svoje psychické zdravie, pricom o
prekazkach ¢&i uspechoch v tychto oblastiach otvorene hovorim s ostatnymi, vratane ludi
ktorych vediem, a ktori vedu mna.



Pestujem okolo seba psychické bezpecie, v ktorom si vieme navzajom poskytovat
bezprostrednu a Uprimnu spatna vazbu, ktord vnimame ako reflexiu nasej prace, nie
nasej osobnej hodnoty, a ako nevyhnutny predpoklad rastu. Preto aktivne spatnu vazbu
vyhladavam a davam si zalezat na tom, aby bola z mojej strany vzdy akceptovana a
ocenena. Komunikujem priamo a otvorene tak, aby ludia rozumeli méjmu mysleniu,
poznali moje slabé a silné stranky a mali istotu, Ze pred nimi ni¢ neskryvam. Pochybenia
a omyly vnimam ako prileZitosti pre celu organizaciu ucit sa a zlepSovat. Preto sa
nebojim mylit & aprimne pochybit, bezodkladne tieto komunikujem s celym timom, a
hladam sp6sob, ako im vieme v buducnosti predist a ¢o najviac sa z nich naucit.
Aktivne a systematicky zlepSujem svoje liderské a manazérske zru€nosti, pretoze si
uvedomujem, Ze je pred nami eSte vela prace, a Ze osamote naSe ciele naplnit
nedokazeme. Preto k [udom bojujucim za zvierata pristupujem s uctou a déstojne,
vediem ich k rozvijaniu spoluprace presahujucej hranice organizacie, aktivne pracujem
na rozSirovani nasich radov a na vytvarani bezpecnych a inkluzivnych priestorov, ktoré
budu davat prilezitost zabojovat’ za zvierata kazdému ¢loveku bez rozdielov, pri¢om tieto
principy odrazam aj v pouzivanom jazyku a nastrojoch. Nekompromisne pestujem
nulovu toleranciu na nenavistné prejavy, ktoré bezodkladne konfrontujem. A robim
vSetko preto, aby fudia v mojom time mali vytvorené idealne podmienky na rast a
dosahovanie nasich cielov s €o najvy§8ou mierou samostatnosti a kolaborativnosti.

Tieto principy uplatfiujem vo svojom pracovnom, ako aj osobnom Zivote a dbam na to,
aby moje spravanie reprezentovalo ako organizaciu, tak aj celé hnutie v tom najlepSom
svetle.

Specifické pre poziciu

Kormidlujem organizaciu a uistujem sa, Ze ide spravhym smerom a tou najrychlejSou a
najlepSou cestou k ciefu. Udrziavam si strategicky nadhlad a neustale sa ubezpecujem,
Ze jednotlivé zlozky organizacie funguju ako dobre namazany stroj. Pre celu organizaciu
som postavou, ktora sa dokaze pohotovo zorientovat, rozpoznat’ a ukazat spravny smer
v kazdej situacii, a obzvlast v tych krizovych dokaze fudom ukazat svetlo na konci
tunela, udrzat ich vysoku moralku a doviest ich uspesne do ciela.

Organizaciu navonok reprezentujem v tom najlepSom svetle a som etalonom naSich
hodnét a poslania. Davam si zalezat na profesionalite, na budovani kvalitnych vztahov
so vsetkymi klu€ovymi partnermi, donormi a inStituciami, a vZzdy konam strategicky a
premyslene. Preto venujem dostatok Casu priprave na vsetky stretnutia a vystupenia, a
pravidelne trénujem svoju komunikaciu a verejny prednes.

Svoju pracu robim najlepSie vtedy, ked ma organizacia na svoj bezny chod vobec
nepotrebuje a mdézem sa plne venovat jej rozvoju rastu. Preto vytvaram prostredie, v
ktorom mdzu €Elenovia a €lenky naplno vyuzit svoj potencial, odstrafiujem im z cesty
prekazky, vediem ich k rozvoju svojich zru€nosti, rastu ich kompetencii, a vyzbrojovaniu
sa tymi najlepSimi nastrojmi. OCakavam od nich nastavovanie si ambiciéznych, no
dosiahnutelnych ciefov a Ziadam od nich ich véasné napinanie. Pricom od zagiatku



vSetkych pripravujem na C€o najskorSie pestovanie liderskych zru€nosti a prebratie a
vedenie vlastného timu.

Od prvého dna na pozicii pracujem na tom, aby sa organizacia bezo mha ¢o najskor
dokazala zaobist. Jednotlivé organy organizacie udrziavam vo vrcholovej kondicii,
vystupy svojej prace starostlivo dokumentujem, k vykonu svojej prace pripravujem
manualy a procesy, a medzi moje prvé ulohy patri vytvorenie nastupnickeho planu a
vybratie Cloveka, ktory v mojej nepritomnosti prebera vedenie organizacie, pricom sa
ubezpelim, Ze na vstupenie do tejto roly bude mat vSetky potrebné predpoklady a
zruénosti.

Ostatné pozicie

VSeobecné pre vSetkych

Mojou pracou je postarat sa o €o najskorsi koniec priemyselnych velkochovov a
pracujem tak, ako by som chcel/a aby za mfa pracovali druhi, keby som bol/a v koZi
zvierat ja. Preto si vzdy vyberam to najlepSie a najefektivnejSie vyuzitie méjho Casu,
prioritu davam intervenciam a aktivitam, ktoré prinesu najzasadnejSie vysledky, a tie,
ktoré nas nepribliZzuju k o najskorSiemu naplneniu nasich ciefov odpratavam pohotovo z
cesty. Efektivne alokovanie nevyuzitych zdrojov povazujem za svoju zodpovednost a
preto aktivne rieSim ako bezprizorné ulohy, tak aj nevyuZzité zdroje.

Kladiem si kritické otazky, zvazujem kontrafakty, konzultujem s tymi najlepSimi a kotvim
vo vedeckych datach, hladajuc ¢o najpresnejSie odpovede, vratane tych, ktoré sa mi
nemusia pacit. V8etky svoje rozhodnutia robim na pevnych zakladoch a pripravujem sa
na ich obhajobu, priom od ostatnych neofakavam a neakceptujem ni¢ menej. Preto
aktivne a systematicky zbieram data, ktoré nam pombzu robit C€o najkvalitnejSie
rozhodnutia a uistujem sa, Ze ich maju vSetci k dispozicii a vedia vdaka nim robit
informované rozhodnutia.

Neustale sa vzdeldvam a vediem k tomu aj ostatnych. Najmenej 5 % svojho pracovného
C¢asu venujem rozvoju a vzdelavaniu sa, ktoré mi umoZznia robit’ svoju pracu najlepsie
ako viem. Citam odborné knihy, ¢asopisy, tudie, &i newslettre, poéiivam podcasty, &i iné
zdroje poznania, u€im sa jazyky, chodim na konferencie, aktivhe zbieram vstupy a
podklady od naSich zahrani¢nych partnerskych organizacii a koalicii, ako aj ich ¢lenov a
Cleniek. Nazbierané poznatky pretvaram na vzdelavacie prilezitosti pre ostatnych v
podobe manudlov, procesov, tréningov, ¢i novych stratégii a taktik, ktoré priebezne
aktualizujem a udrziavam v €o najlepSom stave.

Aktivne si zvySujem svoju psychicku aj fyzicku odolnost, ktoré mi pomézu vysporiadat
sa s dynamickym pracovnym prostredim a vysokou mierou neistoty, v ktorej pracujeme
tak, aby pre mna bola tato praca zvladnutelna aj na dlhé roky. To zahffia pravidelnu
intenzivnu fyzicku aktivitu, kvalitny spanok a pravidelnu starostlivost’ o svoje psychické



zdravie, pricom o prekazkach ¢i uspechoch v tychto oblastiach otvorene hovorim s
ostatnymi, vratane fudi ktorych vediem, a ktori vedu mna.

Pestujem okolo seba psychické bezpeclie, v ktorom si vieme navzajom poskytovat
bezprostrednu a Uprimnu spatnu vazbu, ktord vnimame ako reflexiu nasej prace, nie
nasej osobnej hodnoty, a ako prilezitost na rast. Preto aktivne spatnu vazbu vyhladavam
a davam si zalezat na tom, aby bola z mojej strany vZdy akceptovana a ocenena.
Komunikujem priamo a otvorene tak, aby [udia rozumeli méjmu mysleniu, poznali moje
slabé a silné stranky, a mali istotu, Ze pred nimi ni¢ neskryvam. Pochybenia a omyly
vhimam ako prileZitosti pre celu organizaciu ucit' sa a zlepSovat. Preto sa nebojim mylit
¢i uprimne pochybit, bezodkladne tieto komunikujem s celym timom a hladam spdsob,
ako im vieme v buducnosti predist, a o najviac sa z nich naucit.

Aktivne a systematicky zlepSujem svoje liderské a manazérske zruCnosti, pretoze si
uvedomujem, Ze je pred nami eSte vela prace, a Ze osamote naSe ciele naplnit
nedokazeme. Preto k ludom bojujucim za zvieratd pristupujem s uctou a dostojne,
vediem ich k rozvijaniu spoluprace presahujicej hranice organizacie, aktivne pracujem
na rozSirovani nasich radov a na vytvarani bezpecCnych a inkluzivnych priestorov, ktoré
budu davat prilezitost’ zabojovat’ za zvierata kazdému &loveku bez rozdielov, priCom tieto
principy odrdZzam aj v pouzivanom jazyku a nastrojoch. Nekompromisne pestujem
nulovu toleranciu na nenavistné prejavy, ktoré bezodkladne konfrontujem. A robim
vSetko preto, aby fudia v mojom time mali vytvorené idealne podmienky na rast a
dosahovanie nasich cielov, s o najvy$8ou mierou samostatnosti a kolaborativnosti.
Tieto principy uplatfiujem vo svojom pracovnom, ako aj osobnom Zivote a dbam na to,
aby moje spravanie reprezentovalo ako organizaciu, tak aj celé hnutie v tom najlepSom
svetle.

Specifické pre pozicie

Program management

Mojou hlavnou zodpovednostou je zabezpedit optimalne vyuzivanie nasich zdrojov tak,
aby sme sa C€o najskér dopracovali k dosiahnutiu nasho ciela. Preto systematicky
nastavujem ambiciézne a realistické ciele, zbieram, sledujem a zdiefam data o
vykonnosti naSich projektov a timov a hlfadam spdsoby, ako zefektivnit nasu pracu a
umoznit lTudom v mojom time urobit pre zvieratd maximum. Preto im z cesty
odstrafiujem prekazky, zabezpelujem im potrebné zdroje a poskytujem im dostatok
spatnej vazby na to, aby dokazali pre zvierata prinadat’ vysledky, ktoré budu pre zvysok
hnutia inSpiraciou.

Garantujem expertizu v téme svojho programu a zodpovedam za to, ze vSetky nase
vystupy su profesionalne a stoja vzdy na pevnych a obhdjitefnych zakladoch. Medzi
moje priority patri zabezpeCenie expertnej reputacie mojho timu a organizacie v danej
téme tak, aby sme boli neoddelitelnou sucastou verejnej debaty o nej, a aby sme mali
schopnost rozvijat partnerstva s vedeckou obcou a kfuCovymi stakeholdermi,
ustanovovat v zapletke zakladné fakty, konfrontovat odborne naSe protistrany a
spolahlivo a presvedcivo im prisudit zodpovednost za ich zlyhania.



Svoju pracu vykonavam najlepSie vtedy, ked nepotrebujem zasahovat do vykonu prace
mdjho timu. Preto systematicky a neustale hfadam spdsoby, ako jeho ¢lenom a ¢lenkam
zvySit autondmiu, a ako minimalizovat’ vlastny mikromanazment a sustredit’ sa na svoje
manazérske ulohy.

Svoj tim a program reprezentujem ako v ramci organizacie, tak aj navonok, preto sa
systematicky venujem prehlbovaniu tematickej expertizy a hlbokému porozumeniu
stratégii a procesu jeho prace. Organizaciu navonok reprezentujem v tom najlepSom
svetle a som etalénom nasSich hodnét a poslania. Davam si zalezat' na profesionalite, na
budovani kvalitnych vztahov so vSetkymi klu€ovymi partnermi a instituciami, a vzdy
konam strategicky a premyslene. Preto venujem dostatok Casu priprave na vsetky
stretnutia a vystupenia, a pravidelne trénujem svoju komunikaciu a verejny prednes.

Operations

Zodpovedam za to, Ze naSe kazdodenné fungovanie naraza na €o najmenej trenia a
ostrych hran. Garantujem, ze vyuzivame vzdy tie najlepSie dostupné nastroje a procesy
organizacie prace, ako aj za to, ze ich dokladne poznaju a désledne dodrziavaju vSetci
[udia v organizacii.

Mojou hlavnou ulohou je ziskat pre organizaciu tych najlepSich ludi. ZabezpecCujem
efektivny, spravodlivy a spolahlivy naborovy a vyberovy proces kulturne kompatibilnych
a vysoko kompetentnych ludi, pripravu nového personalu pri nastupe do prace, ich
vyzbrojenie potrebnym vybavenim a nastrojmi, ako aj proces ukonfovania spoluprace s
personalom, pricom dbam na to, aby to pre kazdého zucCastneného bola vysoko
pozitivha skusenost.

Dohliadam na to, aby sa zamestnanie v organizacii pre fudi stalo najlepSou pracovnou
skusenostou, zabezpecCujem v€asné rieSenie personalnych sporov, a medzi moje priority
patri zabezpecCenie celkovej spokojnosti v organizacii, ako aj jej systematického
monitorovania.

Garantujem bezchybné spravovanie finanénych prostriedkov, efektivhe hospodarenie s
nimi, ako aj na bezpodmienecné spinenie vSetkych nalezitosti kladenych na organizaciu.

Small donor relations and fundraising

Mojou hlavnou ulohou je zabezpecit, ze najva¢sim finanénym problémom organizacie
bude privela dostupnych finanénych prostriedkov. Zodpovedam za zabezpecenie
finanénej nezavislosti organizacie a jej stability neustale rasticeho a diverzifikovaného
prijmu od individualnych a in&titucionalnych darcov a darkyni.

Medzi moje priority patri zabezpecenie toho, Ze cesta k darcovstvu bude tak jednoducha
a kratka, ako to len bude mozné, a Ze na nu vykro€i ¢o najviac ludi.

Garantujem pestovanie vztahov s kazdym jednym ¢&lovekom a inStitluciou, ktory sa
rozhodol nas boj za zvierata podporit svojimi prostriedkami, ubezpeCujem sa, Ze bude
dostavat pravidelnu a podpornu spatnu vazbu a bude si vedomy toho, ako dblezity tento
vztah pre zvierata je, ako aj dostavat prilezitosti urobit pre zvierata vzdy nie€o viac.
Rovnako zodpovedam za to, aby tento vztah prerastol do celozivotného partnerstva.



Zodpovedam za to, ze kazdému Cloveku v organizacii je plne jasné, aku rolu zohrava
fundraising v nasej praci, a ze pestovanie vztahov s darcami a darkynami, ako aj
myslenie na to, ako zabezpedit finanénu stabilitu organizacie, je pracou, na ktorej sa
podiela kazdy jeden Clovek v nej.

Movement building

Zodpovedam za budovanie nasho hnutia na Slovensku a zabezpeCujem nielen
kazdodenny chod nasho aktivistického a dobrovolnickeho programu, ale aj jeho
permanentny rast, Comu prispésobujem jeho Strukturu a procesy tak, aby maximalizovali
mieru zapajania sa v krajine.

Garantujem vyber kulturne kompatibilnych fudi a kvalitna pripravu vSetkych novych
Clenov a Cleniek, zabezpecCujem ich zapojenie do regionalnych Struktur, vyber spravnych
fudi na posunutie o urover vySSie a zapojenie do projektov, a ukonujem spolupracu s
tymi, ktori poZiadavky nespifiaju.

Medzi moje priority patri rozvoj tréningového a vzdelavacieho programu tak, aby mala
organizacia zabezpeleny neustaly prisun vysokomotivovanych, vzdelanych,
trénovanych, a zruénych fudi so zaujmom zapojit sa do prace na nasich projektoch, ako
aj o pracu v organizacii.

Naplno precitujem fakt, Ze som pre velky pocet fudi kli€ovym kontaktom s organizaciou,
a Ze moje spravanie je pre nich normotvorné. Preto si ddvam dvojnasobne zalezat na
tom, aby moje spravanie odzrkadlovalo esenciu naSich hodnét a napifiania nasho
poslania, a inSpirovalo ostatnych k Zitiu a praktizovaniu tychto hodnét naplno.

Campaigns

Zodpovedam za to, Zze sme vyzbrojeni tymi najlepSimi stratégiami, taktikami a nastrojmi,
vdaka ktorym dokazeme viest efektivne a Uderné kampane. Systematicky preto
prehlbujem svoju strategickl a kampanovu expertizu, sledujem kampane doma a v
zahrani€i, hlfadam prieniky a paralely a identifikujem prileZitosti na implementaciu v
nasich podmienkach.

Garantujem spravnu implementaciu nasich stratégii a taktik, zabezpecujem, Ze moja
organizacia rozprava strhujuce pribehy, ktoré nenechaju jediné oko suchym, a Zze kazdy
nas vystup zapada do naSej stratégie, a ze dokaze pohnut srdcami mas a zapalit' ich pre
zvieratd. To zahfha pripravu kampanovych manualov, podkladov a vzdelavacich
materialov pre cell organizaciu.

Zodpovedam za maximalizaciu zapojenia verejnosti do naSich kampani a za to, Ze
cielové skupiny maju prislusné kampane neustdle na o€iach a maju pravidelne
prilezitost aktivne sa do nich zapajat.

Systematicky sa psychicky a fyzicky pripravujem na vysokozatazové situacie, pretoze
dobre rozumiem naro¢nosti a nevyspytatefnosti kamparnovej prace a tomu, Zze napriek
najlepsej priprave nebudem mat nikdy kampar plne pod kontrolou a potrebujem ustat
narazovu pracu a vyhrotené situacie, v ktorych treba pohotovo konat. Preto si davam
zalezat ako na dlhodobom pestovani svojej odolnosti, tak aj na priprave nastrojov na
vysporiadavanie sa s akutnou zatazou.



Corporate outreach

Zodpovedam za profesionalne a efektivne vedenie vztahov s firmami a dohliadam na ich
systematické zapajanie do nasej prace. Udrziavam vztahy zivé a produktivne, prehlad o
celom trhu a dodavatelskom retazci, ako aj databazu kontaktov aktualne, a dohliadam
na dynamiku firemnych vztahov a ich trendov ako na narodnej, tak aj na medzinarodnej
arovni.

Garantujem profesionalitu, kvalitu a efektivitu vyjednavacieho procesu a lobingu a vzdy
mam na pamati, ze kazdé uspeSné vyjednavanie nam uSetri jednu kampan, ktoru
mdZzeme zamerat na novy ciel a znasobit' tak vysledky nasej prace. Preto sledujem
najnovsie poznatky a uspechy vo vyjednavani a zodpovedam za kvalitu vyjednavacich
komunikacnych tréningov.

Medzi moje priority patri tvorba presnych a vysokokvalitnych publikacii, ktoré
zabezpedia, ze do zapletky budeme vnasat najnovSie a najkvalitnejSie data, ze firmy
budu konfrontované s naSimi pozZiadavkami a dévodmi na ich prijatie, Zze firmy budu
brané na zodpovednost za ich napifianie, a Ze verejnost a média budd mat jasnu
predstavu o napredovani celej oblasti.

Lobbying

Zodpovedam za profesionalne a efektivne vedenie vztahov s politickymi subjektmi a
verejnymi instituciami na slovenskej, eurdpskej a medzinarodnej urovni a dohliadam na
ich systematické zapajanie do nasSej prace. Udrziavam vztahy Zivé a produktivne,
databazu kontaktov aktudlnu, a dohliadam na dynamiku politickych vztahov ako na
narodnej, tak aj na medzinarodnej urovni.

Medzi moje priority patri tvorba presnych a vysokokvalitnych publikacii, ktoré
zabezpecdia, Ze do zapletky budeme vnasat najnovSie a najkvalitnejSie data, ze politické
subjekty a inStiticie budu konfrontované s nasimi poziadavkami a dévodmi na ich
prijatie, Ze budu brané na zodpovednost za ich napifianie, a Ze verejnost a média budu
mat jasnu predstavu o napredovani celej oblasti.

Garantujem expertizu v legislativnych procesoch, zabezpec€ujem tvorbu nepriestrelnej
legislativy so zasadnym dopadom, a zodpovedam za naSu schopnost presadzovat
legislativne zmeny pre zvierata na lokalnej, narodnej, eurépskej a medzinarodnej urovni.

Media

Garantujem expertizu a strategickost v medialnej komunikacii vo vSetkych pridruzenych
oblastiach a zodpovedam za rozsah a vykonnost naSich komunikaénych kanalov.
Rozpoznavam dynamickost' svojho odvetvia, a preto poznam najnovsie trendy, prinaSam
napady ako ich implementovat v nasej praci, sledujem spravne ukazovatele vykonnosti
a pohotovo testujem navrhy na zlep3enie, ktoré nam umoznia maximalizovat' nas dosah
a interakcie s verejnostou. V neposlednom rade zabezpelujem expertizu v tvorbe
obsahu a dohliadam na neustaly prisun obsahu na kfimenie naSich kanalov.



Som hlavnym kontaktom pre fudi pracujucich v médiach, rozvijam s nimi vztahy a
staram sa o maximalizaciu medialneho pokrytia nasej prace, ¢o zahfha udrzZiavanie
aktualnej databazy medialnych kontaktov a budovanie dévery.

Som oCami a uSami organizacie, podrobne a neustale sledujem medialne zmienky a
najnovsie vystupy tykajuce sa nasej prace, pohotovo ich posiuvam relevantnym timom v
organizacii a vytvaram im podmienky na to, aby mohli v€asne reagovat a maximalizovat
nas potencial zapajat verejnost do nasej prace.

Zodpovedam za poslednu kontrolu vystupov pred zverejnenim a dohliadam na
konzistentnost nasej komunikacie, spravny branding, sulad vystupov s nasou stratégiou,
ako aj za pouzivanie spravneho jazyka.



